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1 Introdugéo

O Forum Estadual Permanente de Educacdo de Minas Gerais (FEPEMG) foi instituido
pela Resolugdo SEE n® 2078 de 29 de margo de 2012, com a finalidade de coordenar as
conferéncias estaduais de educacdo, acompanhar e avaliar a implementacdo de suas
deliberagdes e promover articulagdes necessarias entre os correspondentes foruns de educacéao
dos municipios mineiros.

Tal Forum € composto por representantes de orgdos publicos, autarquias, entidades
privadas e movimentos sociais.

Diante disso, seus membros foram acionados por questionamentos provenientes da
comunidade escolar, no ano de 2019, para emitir um parecer sobre a implantagéo, nas escolas
de Minas Gerais, do Programa das Escolas Civico-Militares (Pecim). Verificou-se, assim, a
necessidade de buscarmos informacgdes e fazermos uma analise desse modelo de politica
educacional e de suas implicacdes para o campo da educacdo publica como direito de todos,
como também a possivel interferéncia na gestdo democratica das escolas publicas, do saber
pedagogico e das finalidades da escola.

Essa necessidade dialoga com as atribuices do FEPEMG, definidas no artigo 2° da
Resolucdo SEE no 3.655 de 22 de novembro de 2017, especificamente, no que prevé o inciso |
“participar do processo de concepgdo, implementagdo e avaliagdo da politica estadual de
educacdo”. Desse modo, para dar resposta a tal solicitagdo, o Forum deliberou, em sua reuniao
do dia 8 de outubro de 2019, a constituicdo de um Grupo de Trabalho Temporério (GTT). A
finalidade desse grupo era analisar a situacdo real das escolas que foram submetidas ao
Programa Civico-Militar pelo Governo Federal.

No entanto, com o estabelecimento da condi¢do mundial de alerta a pandemia da Covid-
19, os trabalhos ficaram parados. A época, 0 GTT tinha uma outra composicao, que precisou
ser alterada devido as mudancas naturais ocorridas no FEPEMG.

No dia 11 de abril de 2024, em reunido da Plenédria do FEPEMG, foi alterada a
composicdo do GTT, agora com novos representantes — uma vez que a maioria dos membros
anteriores eram pertencentes a entidades que passaram por novas elei¢ées, o que modificou seu
quadro de representantes.

Nessa nova composi¢cdo, houve, ainda, mudancas em relagdo ao objeto de estudo e
analise. Primeiro, com a chegada, no Governo Federal, de um novo presidente da republica,
que revogou o Decreto n® 10.004 de 5 de setembro de 2019, que instituia o Pecim e disciplinava
a adesdo dos entes federativos ao modelo de Escolas Civico-Militares — ECIM; segundo, com
a edicdo da Resolu¢do Conjunta SEE/CBMMG n.1 de 30/01/2024, que "Institui a Politica
Educacional de Gestdo Compartilhada: Escolas Civico-Militares pela Secretaria de Estado de
Educagdo de Minas Gerais - SEE/MG e Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais —
CBMMG." Ou seja, fica, agora, a cargo dos governos estaduais e municipais dar continuidade
ao programa, poréem, sem a sustentacao legal do Governo Federal, foi necessario redirecionar



os trabalhos, atualmente, em torno daquelas escolas estaduais ou municipais que estabeleceram
NOVOS arranjos normativos e mantiveram o programa em suas escolas.

Desse modo, este documento apresenta o resultado das analises e dos estudos do
GTT/ECIM, incluindo uma proposta de parecer ao final, para que seja apreciada pela plenaria
do FEPEMG. Nesse contexto, este relatorio esta organizado em onze partes e dois anexos. As
trés primeiras dao informacdes gerais, como uma pequena introdugdo sobre as motivacdes do
GTT/ECIM, a composi¢cdo do grupo e o cronograma de trabalho do GTT; a quarta lista
legislacGes pertinentes ao assunto e usadas como referéncia de estudos; quinta e sexta partes
descrevem a metodologia e 0s pressupostos criados; a sétima narra a historia das Escolas
Civico-Militares no Brasil e aborda legislacdes dos Programas Civico-Militares Federal e
Estadual; a oitava define alguns conceitos necessarios a leitura deste relatdrio; a nona faz uma
breve analise do posicionamentos de pesquisadores e especialistas da area educacional, a partir
de suas expectativas e avaliacdes sobre as Ecim; a décima enumera os desafios do GTT/ECIM
durante seu trabalho sobre a questdo aqui tratada e a Ultima parte apresenta uma proposta de
parecer para a apreciacdo do FEPEMG.

2 Composicdo do GTT/ECIM?
O GTT/ECIM, atualmente, é composto pelas seguintes representacdes do FEPEMG:

e Associagdo Mineira de Inspetores Escolares — AMIE: representada por Geovanna
Passos Duarte;
Central Unica dos Trabalhadores — CUT-MG: representada por Vauvenargues Lopes;
Conselho Regional de Psicologia — Minas Gerais — CRP-MG: representado por Celso
Francisco Tondin;

e Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar de Minas Gerais — SAAEMG:
representado por Marco Aurélio Bizarria Werneck;

e O GTT é auxiliado pela secretaria-executiva do FEPEMG, Fernanda Marcal;

Fizeram parte da primeira fase do GTT os seguintes membros: Edna Borges (ANPED), Ellen
Vieira (FETAEMG), Feliciana Alves do Vale Saldanha (FITE), Galdina de Souza Arrais
(UNCME-MG), Jodo Batista da Silveira (SAAEMG), José Natal de Amorim (Campanha
Nacional pelo Direito a Educacdo), Marcia Reis (secretaria do FEPEMG), Miguel Almeida
(ALMG) e Patricia Pereira (FMEC).

3 Cronograma de Trabalho do GTT

O GTT/ECIM reuniu-se ordinariamente as quintas-feiras, as 15 horas.

" Grupo de Trabalho Temporario das Escolas civico-militares.



4 Legislacbes analisadas

Foram estudadas e analisadas, por este GTT, as seguintes legislacdes acerca do processo
de implantacdo do modelo de escolas civico-militar:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
e Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996.

e Lein®9.786, de 8 de fevereiro de 1999.

e Resolugdo SEE n° 2078 de 29 de margo de 2012

e Decreto n° 9.665, de 2 de janeiro de 2019.

e Emenda Constitucional 10, de 3 de julho de 2019.
e Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019.

e Portaria n® 2.015 de 20 de novembro de 2019

e Decreton®11.611, de 19 de julho de 2023.
e Resolucdo Conjunta SEE/CBMMG n.1 de 30/01/2024

5 Pressupostos deste GTT sobre as ECIM

Antes do inicio dos trabalhos em busca de elucidarmos o que eram as Escolas civico-
militares — ECIM, buscamos informac6es por meio das legislacdes de implantacdo de algumas
reportagens que eram veiculadas na imprensa. Além disso, encontramos também alguns
trabalhos académicos e manifestacfes diversas sobre essas escolas. Alguns questionamentos
foram tomando forma nas discussdes, como: a quem interessa a militarizagdo?? Quem s&o seus
maiores beneficiados? Por que militarizar algumas escolas e ndo investir numa politica
educacional para toda a rede estadual? A partir dessas leituras, e na intencéo de direcionar 0s
nossos trabalhos, tomamos como base alguns pressupostos que retiramos das leituras dos
materiais que fizemos e das varias declaracBes encontradas em diversas midias, feitas por
educadores, parlamentares e docentes de um modo geral. Abaixo, elencamos alguns desses
pressupostos que nos propusemos a refutar ou confirmar, de acordo com nossas analises:

a) "E um projeto que visa atender uma ideologia partidaria, cuja natureza se ancora na
crenga de que a educacdo € um processo de disciplinamento dos corpos”. (vide art. da
Resolugdo Conjunta SEE/CBMMG n.1 de 30/01/2024 in verbis:

Art. 3° — A Politica Educacional de Gestdo Compartilhada: Escolas Civico-Militares
tem como objetivo o dialogo e o planejamento, entre escola estadual e os militares do
CBMMG, nas agdes de formagdo integral, civica e cidadd do estudante, mediante o

2 A crescente “onda” de transferéncia das escolas estaduais para a Policia Militar no Brasil.



b)

f)

9)

h)

desenvolvimento de atividades, que abranja aspectos comportamentais, atitudinais,
democraticos, éticos e morais.;

"S&o escolas localizadas em comunidades carentes de alta vulnerabilidade econémica e
social, com historico de violéncia na comunidade, trafico de drogas e consequentemente
violéncia na escola e contra escola” (a titulo de exemplo: Escola Estadual dos Palmares;
Escola Estadual Princesa Isabel; Escola Estadual Padre José Maria de Man; Escola
Estadual Olimpia de Brito; Escola Estadual Cénego Osvaldo Lustosa; Escola Estadual
Wenceslau Braz; Escola Estadual Assis Chateaubriand; Escola Estadual Professora
Ligia Maria Magalhées; Escola Estadual Governador Bias Fortes;

"A adesdo a essas escolas, na maioria das vezes, é feita sem muita discussao por parte
da comunidade, sem o devido contraditério, conduzida por politicos alinhados a uma
ideologia politica e sem um ndmero expressivo de participantes no processo™;

"N&o € exigida, na Resolucdo Conjunta SEE/CBMMG n.1 de 30/01/2024, qualquer
formacdo adicional ao militares relativa a formacéo pedagdgica”;

"Ha relatos de intervencdo policial nas escolas nos casos de indisciplina, com violéncia
desproporcional em relagédo a fatos ocorridos na escola, proibigdes relativas a tipos de
visuais de cabelo, tatuagem no corpo e piercing, bem como restri¢cdo do uso de bonés,
por parte dos militares que compdem o quadro da escola”;

"Segundo o Memorando-Circular n. 17/2024 - SEE/SB, foi autorizado um especialista
de 40 horas, além do comporta, para acompanhar as a¢des® da ECIM, contrariando a
iIsonomia das escolas™;

"Ha relatos de extrema dificuldade de se obterem informag6es com a direcdo das ECIM,
relativas ao andamento da escola, sua parte pedagodgica, o funcionamento de sua
disciplina™;

"Os militares que sdo chamados para compor o quadro das escolas recebem salarios
superiores aos docentes e, as vezes, até maiores do que o recebido pelos diretores".

6 Metodologia de Trabalho do GTT

Como metodologia de trabalho, o GTT optou por dois métodos que se complementam:

0 primeiro, constituido por entrevistas aos Analistas Educacionais/Inspetores Escolares da
Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais- SEE/MG — suas percepcOes, observagoes
e dados, referentes ao processo de implantacdo das ECIM instituidas pelo Decreto n® 10.004,

3" Informamos que as Escolas Civico-Militares seguirdo o comporta da Resolugio SEE n° 4925, de 14 de novembro
de 2023, conforme quantitativos de turmas e de estudantes matriculados. Como ja informado no Memorando-
Circular n° 5/2023/SEE/SB esté autorizado, 1 (um) Especialista da Educacdo Bésica, além da comporta, com carga
horéaria de 40 horas semanais, para 0 acompanhamento das agdes referentes a Politica Educacional de Gestdo
Compartilhada: Escolas Civico-Militares." (Memorando-Circular n. 17/2024 - SEE/SB p. 02).



de 5 de setembro de 2019, que foi revogado, e a continuidade dessas unidades pela SEE/MG e
as Secretarias Municipais de Ensino — SME. O segundo método consistiu na elaboracdo e
aplicacdo de questionérios direcionados a cada um dos grupos das comunidades escolares
respondentes: diretores, docentes e discentes.

Quanto ao primeiro método, foram ouvidos, em reunido extraordinaria, sem elaboragéo
antecipada de questionérios, os Analistas Educacionais/Inspetores Escolares responsaveis,
atualmente, por acompanhar* uma ECIM na regido metropolitana de Belo Horizonte (doravante
denominado “inspetor 1) e dois inspetores responsaveis por distintas regides do interior do
Estado de Minas (respectivamente, denominados “inspetor 2” e “inspetor 3”). As perguntas
direcionadas aos Analistas Educacionais/Inspetores Escolares e suas respostas seguem no
anexo A. No caso dos Analistas Educacionais/Inspetores Escolares, a nova realidade escolar foi
vivenciada a partir da publicacdo da Resolu¢do Conjunta SEE/CBMMG n° 01 de 30/01/2024
que "Institui a Politica Educacional de Gestdo Compartilhada: Escolas Civico-Militares pela
Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais - SEE/MG e Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais - CBMMG."

Em relacdo a amostragem de respostas aos questionarios elaborados, foi escolhida uma
unidade da ECIM pertencente a regido metropolitana de Belo Horizonte e duas unidades de
ECIM pertencentes a localidades diferentes de Minas Gerais. As perguntas constantes nesses
questionarios estdo localizadas no anexo B.

7 Breve histdrico das Escolas Civico-Militares no Brasil e em Minas Gerais

O processo de militarizacdo das escolas publicas iniciou-se no fim dos anos de 1990,
em Goiés, sob apoio para implantacdo e expansdo do entdo governador Marcone Perillo
(PSDB)®°. Desse modo, nos trés mandatos do representante, expandiu-se tal processo.

No entanto, em 2018, ap0s eleicdo do capitdo reformado do exército, Jair Messias
Bolsonaro, como presidente do pais, a militarizacdo escolar ganhou espaco nacional. Com um
novo enfoque para a politica educacional do Brasil, esse governo reestruturou o Ministério da
Educac&o e criou a Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares (Secim)®, responséavel
por fomentar o modelo de escolas civico-militar (ECIM) em todo o pais. O objetivo era que,
até 2022 — fim do mandato do referido presidente, houvesse implantadas 216 Ecim. Segundo a
subsecretaria da Secim, Marcia Amarilio, o novo modelo foi instalado sob demanda e pretendeu

“ Sobre o trabalho de entrevista com esses inspetores, é necessario elucidar que ha um rodizio, uma dindmica, em
que cada um deles reveza com outros colegas, nas escolas que inspecionam, em ciclos de trés anos. Desse modo,
as respostas obtidas pelo GTT podem apresentar uma visdo parcial da realidade vivenciada.

® Marconi Perillo ¢ filiado ao Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) e exerceu o cargo de governador
do estado de Goias nos seguintes mandatos: 1999 a 2002; 2003 a 2006; 2011 a 2014; e 2015 a 2018. Atualmente,
é presidente do PSDB.

6 Decreto federal 9665, de 02 de janeiro de 2019.



resgatar a disciplina e a organizacdo, principalmente nas escolas publicas de maior
vulnerabilidade social. Declarou a época ainda que (Portal MEC, 2019):

Com o modelo civico-militar, a escola muda o uniforme e sua infraestrutura, ou seja,
as instalagdes fisicas para atender ao programa, e também a gestdo administrativa, que
passa a ser feita pelos militares. A gestdo da organizacédo didatico-pedagdgica continua
sendo desempenhada pelos professores civis. (s./p.)

Antes do trecho recortado, a declaracdo que antecede diz respeito a implantacdo do
PECIM em “escolas publicas de maior vulnerabilidade social". E um ponto importante, porque
vulnerabilidade social € uma expressdo genérica, em que podem caber muitas coisas: de que
vulnerabilidade social estamos falando? Afinal, podemos falar da vulnerabilidade das familias
em termos financeiros, em termos de protecdo social; quanto a possibilidade de deslocamento,
guanto aos acessos a salde, emprego e seguranca. Podemos falar da vulnerabilidade social da
escola, uma vez que, infelizmente, essa é uma politica da administracdo das redes de ensino:
fazer um investimento maior nas escolas que sdo casos de sucesso, deixando as escolas
préximas as periferias com menos investimento. A escolha por "escolas publicas de maior
vulnerabilidade social” nos parece “ter a ver” com a entrada indireta das forcas de seguranga
publica na comunidade, o que é corroborado na analise do excerto, pois deixa claro que o
"modelo civico-militar" trard mudancas no "uniforme e infraestrutura” da escola e a gestéo

administrativa passa a ser feita "pelo militares".

O Decreto federal n. 9.665 de 02 de janeiro de 2019 no inciso XVI art. 11 estabeleceu

que competia a Secretaria de Educacdo Bésica:
XVI - promover, fomentar, acompanhar e avaliar, por meio de parcerias, a adogdo por
adesdo do modelo de escolas civico-militares nos sistemas de ensino municipais,
estaduais e distrital tendo como base a gestdo administrativa, educacional e didatico-

pedagdgica adotada por colégios militares do Exército, Policias e Bombeiros
Militares.

Ao possibilitar a "adesdo do modelo de escolas civico-militares", o governo pavimenta

seu caminho com agOes que antecederam a publicacdo do decreto de criacdo do programa. O

préximo passo foi legitimar a acdo dos militares nas unidades de ensino, o que se deu através

da alteracdo do Decreto n° 88.777/1983 com a publicacdo do Decreto n® 9.940/ 2019 pelo
Ministério da Defesa, no qual ficou determinado no artigo 21 8§ 1° que:

Sdo ainda considerados no exercicio de funcdo de natureza policial-militar ou

bombeiro-militar ou de interesse policial-militar ou bombeiro-militar, na forma

prevista na legislacdo federal e estadual aplicével, os policiais-militares e bombeiros-
militares da ativa nomeados ou designados para:

]


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D88777.htm#art21%C2%A71.0

10) as instituicdes de ensino publicas do sistema estadual, distrital ou municipal de
educacdo basica com gestdo em colaboracdo com a Policia Militar ou com o Corpo de
Bombeiros Militar [...]

Essa alteracdo permitiu que os "policiais-militares™ e "bombeiros-militares” da ativa
pudessem ter funcbes no “ensino publico estadual, distrital ou municipal™. Em 2019, na unido
entre os Ministérios da Educacdo e da Defesa, Jair Bolsonaro assina o decreto n° 10.004/2019
de 05 de setembro de 2019, que criou o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM). O PECIM, segundo a declaracdo da Subsecretaria da SECIM, tinha a intencéo de
alterar o curriculo das ECIM, conforme entrevista concedida ao portal MEC por Marcia
Amarilio (MEC, 2019):

O contetido que é aplicado a essas escolas civico-militares sdo voltados ao civismo, ao
patriotismo, & hierarquia, a disciplina, a ordem unida, ou seja, mostram como pensar no
coletivo. Acreditamos que esse modelo, o de educar com esses valores, civismo,
patriotismo, faz com que o cidaddo passe a ter consciéncia do seu papel dentro da
sociedade. E € isso que faz mudar uma nagéo.

Ao que parece, a ideia inicial era mexer no curriculo dessas escolas, o que nédo foi
concretizado com a publicacdo do Decreto, que abre um leque de possibilidades, mas sem
alterar o curriculo. O PECIM foi desenvolvido pelos Ministérios da Educacéo e da Defesa para
ser implementado colaborativamente com estados, municipios e Distrito Federal por meio de
acOes destinadas ao incentivo e ao fortalecimento das Escolas Civico-Militares (Ecim), uma
vez que consta em seu decreto de criagdo, no artigo 2°, que, entre seus principios, estd “a
promocao de educacdo béasica de qualidade aos alunos das escolas publicas regulares estaduais,

municipais e distritais”.

N&o ¢ objeto deste relatdrio fazer a analise completa do Decreto de criacdo do PECIM,
porém vale destacar o art. 13, que trata do publico-alvo do PECIM:

Art. 13. O Pecim tem por publico-alvo:

I - alunos matriculados em escolas publicas regulares estaduais, municipais e distritais
de ensinos fundamental e médio; e

Il - gestores, professores e demais profissionais das escolas publicas regulares
estaduais, municipais e distritais de ensinos fundamental e médio.

Paragrafo Gnico. No Pecim, serdo priorizados os alunos, os gestores, 0s professores
e 0s demais profissionais das escolas publicas regulares em situacdo de
vulnerabilidade social.

Esse artigo do Decreto corrobora a entrevista dada pela Subsecretaria da SECIM em
relacdo as "escolas publicas regulares em situacdo de vulnerabilidade”. Como j& foi mencionado
acima, resta saber de que vulnerabilidade social estamos tratando.

Outra questédo diz respeito a colocar os "gestores, professores e demais profissionais™
como publico-alvo. Sobre isso: 0 Ministério da Educagdo (MEC) aprovou a Portaria n° 2.015
de 20 de novembro de 2019, na qual define, no artigo 1°, que: “Ficam estabelecidas as normas
para a execucdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares — Pecim em 2020, para
consolidar o modelo de Escola Civico-Militar — ECIM nos estados, nos municipios e no Distrito


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D88777.htm#art21%C2%A71.10
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Federal”. Embora ndo encontremos, nas legislagdes, a subsecretaria da Secim, Marcia Amarilio,
declarou em entrevista (MEC, 2019):

Vamos oferecer cursos de capacitagdo para os militares justamente nessa area de gestdo
escolar, bem como para os professores civis, porque eles também precisam se adaptar
a esse novo modelo. Acreditamos que esse tipo de capacitacdo vai minimizar esse
embate, ou seja, o militar vai passar a entender melhor sobre a comunidade escolar e o
civil vai entender melhor como funciona o militar. Isso vai trazer uma harmonia para
dentro do sistema. (s./p.)

O decreto foi exarado em consonancia com as diretrizes do Pecim, que estabelece em
seu artigo 5° do decreto n°® 10.004/2019 de 05 de setembro de 2019 que o “emprego de oficiais
e pracas das policias militares e dos corpos de bombeiros militares, para atuarem nas areas de
gestdo educacional, didatico-pedagogica e administrativa.”

Os propositos do programa, quando implantado, seriam, segundo o artigo 4° do decreto
n°® 10.004/2019 de 05 de setembro de 2019 os de “contribuir para a implementacao de politicas
de Estado que promovam a melhoria da qualidade da educacao basica, com énfase no acesso,
na permanéncia, na aprendizagem e na equidade” e de “contribuir para a reducdo da evasdo, da
repeténcia e do abandono escolar.”

Em 19 de julho de 2023, por meio do Decreto n° 11.611 de 19 de julho de 2023, o
presidente em exercicio Geraldo José Rodrigues Alckmin Filho e o Ministro da Educacédo
Camilo Sobreira de Santana revogaram o decreto criador do PECIM. O ministro orienta, em
Oficio Circular n° 4/2023/GOGEF/DPDI/SEB/SEB-MEC, o progressivo encerramento do
programa, determinando a desmobilizacdo do pessoal das Forgas Armadas que atuam segundo
aquele e elaboracdo de estratégias para reintegracdo das Unidades Educacionais pelas
respectivas Secretarias de Educacéo.

Ainda que tenha ficado claro, por meio da edi¢do do Decreto n® 11.611 de 19 de julho
de 2023 e do Oficio Circular n°® 4/2023/GOGEF/DPDI/SEB/SEB-MEC — que estabelece, entre
outras coisas, que a politica publica educacional das ECIM ndo fariam parte da nova gestéo,
alguns Estados e municipios editaram normativa prépria para dar continuidade a politica
publica da oferta das ECIM. Um exemplo é Minas Gerais, que exarou a Resolucdo Conjunta
SEE/CBMMG n.1 de 30/01/2024.

A SEE/MG publicou a Resolu¢do Conjunta SEE/CBMMG n° 01 de 30/01/2024, com o
CBMMG - Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, que, também em seus primeiros
artigos, determina que:

Art. 1° - Fica instituida a Politica Educacional de Gestdo Compartilhada: Escolas
Civico-Militares pela Secretaria de Estado de Educacgdo de Minas Gerais — SEEMG e
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais — CBMMG.

Art. 2°- Para fins do disposto nesta Resolucdo Conjunta, considera-se:

| - Politica Educacional de Gestdo Compartilhada: Escolas Civico-Militares: modelo
pedagdgico de gestdo colaborativa entre as escolas estaduais e 0 Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais - CBMMG.
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Il - Escolas Civico-Militares: escolas da rede estadual indicadas para a Politica
Educacional de Gestdo Compartilhada.

Art. 3°- A Politica Educacional de Gestdo Compartilhada: Escolas Civico-Militares
tem como objetivo o dialogo e o planejamento, entre escola estadual e os militares do
CBMMG, nas acles de formacéo integral, civica e cidada do estudante, mediante o
desenvolvimento de atividades, que abranja aspectos comportamentais, atitudinais,
democraticos, éticos e morais.

Paréagrafo Unico. A Politica Educacional de Gestdo Compartilhada: Escola Civico-
Militares sera implementada em conformidade com o Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG) e com a identidade organizacional do CBMMG adaptando-se as
especificidades e necessidades de cada comunidade escolar.

Art. 4°- A Politica Educacional de Gestdo Compartilhada: Escolas Civico-Militares
contara com o apoio de oficiais e pragcas do CBMMG.
Ainda: é necessario revermos o que diz a Resolucdo SEE n° 4. 948 de 25 de janeiro de
2024 sobre o Projeto Politico Pedag6gico das escolas da Rede Publica Estadual de Minas
Gerais:
Art. 8° - O Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar sdo documentos

formais e articuladores dos processos educativos, que devem contemplar o
compromisso da escola com a sua comunidade escolar.

Art. 9° - O Projeto Politico Pedagdgico, documento que estabelece os objetivos,
diretrizes e metas da unidade escolar, a partir da construgdo coletiva, para a formacéao
de cidaddos com direitos a prote¢do e a participagdo social devera:

I - Ser elaborado a partir da articulacdo e participacdo de todos os segmentos
representativos da escola.

Il - Expressar a identidade e valores da comunidade e do territério em que a escola
esta inserida, caracterizando os sujeitos atendidos, acolhendo e potencializando as
suas particularidades.

111 - Conter o conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e
orientam 0s programas, projetos e praticas pedagdgicas da escola, em consonancia
com as diretrizes da SEE/MG.

IV - Conter os planos, projetos e/ou parcerias implementados na escola.

Assim, é fundamental que discussdes sobre 0s aspectos acima — e sobre outros, presentes
no processo de militarizacdo das escolas publicas estaduais em Minas Gerais, sejam discutidos,
envolvendo ndo apenas autoridades politicas e cientificas, mas também toda a comunidade
interessada no tema e em seus desdobramentos.

8 Defini¢bes necessarias

Logo quando as ECIM foram lancadas pelo Governo Federal, muitas pessoas achavam
que se tratava do mesmo modelo das escolas militares. A diferenciagdo ndo ficou perceptivel e
nem foi alvo de detalhamento para aquelas comunidades que estavam sendo chamadas para
aderirem ao ECIM. No entanto, existe uma grande diferenca entre as ECIM e as Escolas
Militares. Faremos uma pequena distingéo entre essas escolas.

As escolas militares sdo aquelas que, geralmente, estdo vinculadas a 6rgaos especificos,
como as Forgas Armadas e as Secretarias de Seguranga, e nao a Secretarias de Educacdo, uma
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vez que foram criadas por corporagdes destes 6rgdos — Corpo de Bombeiros, Policia Militar,
Exército, Marinha e Aerondutica. Sdo destinadas ao atendimento de alunos provenientes das
familias dessas categorias elencadas. Tais colégios podem ser publicos ou privados, ter seu
proprio sistema de selecdo dos estudantes, nivel de remuneracéo diferente para os funcionarios
em relacdo a Rede Estadual, além de ndo serem obrigados a atender a LDBEN — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — quanto a proposta didatico-pedagogica.

As ECIM, todavia, sdo escolas associadas a Secretaria de Educacdo (por lei, devem
atender a LDBEN) — do municipio ou do estado — que passam a ter monitores e gestores civico-
militares, a partir de um convénio, no qual a gestdo escolar é compartilhada com as secretarias
de seguranca ou policia militar. Além disso, sdo denominadas ECIM aquelas que fazem algum
tipo de associacdo com os comandos das Policias Militares para utilizar, em sua unidade, a
“Metodologia dos Colégios da Policia Militar” — apresentando, portanto, uma gestdo
compartilhada com militares. Tem-se, ainda, escolas privadas — geralmente pertencentes a
grupos filantrépicos — que se dizem “Escolas da Policia Militar”. Tal denominagdo ocorre pelo
uso da “metodologia” das escolas militarizadas: ou seja, devido a um controle mais rigoroso da
disciplina dos estudantes, o que resulta — em geral — num maior respeito a hierarquia e no
combate a possivel postura violenta dos estudantes no interior das escolas.

9 Perspectivas de Especialistas em Educacdo e Andlise da Realidade pelo Olhar Alheio

Neste topico, tratamos de algumas avaliacdes e as hipoteses criadas por especialistas da
area educacional no que diz respeito aos rumos que se apresentardo a educacdo publica
brasileira com o processo de militarizacdo das escolas. Além disso, consideramos importante
expor a analise feita por estudiosos e pesquisadores sobre 0 processo que ja estad ocorrendo em
outros estados da federag¢do, como Sao Paulo. Por fim, observamos a necessidade de registrar a
posicao daqueles que vivenciam os resultados do PECIM do Governo Federal hoje, nas escolas
em que o Programa das Escolas Civico-Militares do governo de Jair Bolsonaro foi implantado
— e, ha pouco, retirado.

O PECIM instituido pelo Decreto n° 10.004/ 2019 afirmava que: “Fica instituido o
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares — Pecim, com a finalidade de promover a
melhoria na qualidade da educagdo bésica no ensino fundamental e no ensino médio.”

No entanto, segundo Edna Borges (2020), em suas Reflexdes sobre o processo de
militarizacéo da escola publica,

A inten¢do do governo de fazer da educa¢do um campo de fortalecimento das ideias
bolsonaristas, por meio de movimentos como o “Escola sem Partido” e de programas
como o da militarizacdo de escolas publicas, pode ser verificada nas entrelinhas do
discurso de posse do presidente Jair Bolsonaro no Congresso Nacional, em 1° de
janeiro de 2019, quando cita que sua missdo é “restaurar e reerguer nossa patria,
libertando-a definitivamente do jugo da corrup¢do, da criminalidade, da
irresponsabilidade econdmica e da submissao ideoldgica”. O presidente promete “unir
0 povo, valorizar a familia, respeitar as relacfes e nossa tradigdo judaica crista,
combater a ideologia de género, conservando nossos valores” (s./p.).
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Além desse aspecto, algumas contradicbes podem ser analisadas, de acordo com
estudiosos da educacdo. Segundo o professor doutor e pesquisador da Universidade Estadual
de Campinas- UNICAMP, Silvio Gallo (2019),

[...] precisamos admitir: politicamente, ha uma contradi¢do em termos entre disciplina
militar e disciplina politica, cidadd. Enquanto a primeira se baseia na obediéncia
irrestrita ao superior hierarquico, a segunda so é possivel através de um trabalho de si
sobre si mesmo, na relacdo com os outros. Nao se trata de obedecer a autoridade
afirmada pela hierarquia, mas em ser capaz de reconhecer, reflexivamente,
autoridades politicas que sdo legitimadas por suas acdes e nas quais escolhemos
confiar, mas que temos o direito de mudar de opinido, a mudar as escolhas. Em outras
palavras: uma escola democratica que vise a formacédo cidada precisa ser capaz de
desenvolver nos estudantes uma disciplina e um sentido de respeito a autoridade, mas
ndo uma disciplina militar baseada numa autoridade hierarquica. Para dizer com todas
as letras: uma escola néo é — e ndo pode ser — um quartel.

A sociedade pode, sim, ser pensada tendo como modelo as instituicbes militares, as
relagdes sociais manifestadas como relagdes hierarquicas de disciplina e obediéncia.
Mas compreendamos bem: essa ndo sera uma sociedade democrética. Sera outra coisa

(s./p.).

Embora a anélise de Gallo seja pertinente, visto que outros pesquisadores da educagédo
brasileira se posicionam como ele, 0 que se observa, na pratica, € algo que pode ser diferente,
uma vez que se verifica, no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola Estadual Princesa
Isabel, situada na capital Belo Horizonte, que passou pela implantagdo do modelo civico-militar
do Governo Federal anterior a 2023, o seguinte texto: “Incentivamos 0S professores a
trabalharem temas relacionados a dignidade humana e igualdade de direitos, em sala de aula,
com atividades diferenciadas e palestras sobre Bullying, racismo e todo o tipo de preconceito”.

Além disso, o PPP supracitado, ja& em sua introducdo, informa que “Este PPP foi
elaborado com a participagdo de todos os segmentos da Comunidade Escolar, de forma critica
e reflexiva, por meio de estratégias e acdes que possibilitaram a acolhida de todas as
contribui¢des pedagdgicas.”, ou seja, fica pressuposto o processo democratico durante a
proposta de elaboracdo de tal documento, bem como espera-se que a participacdo das partes
envolvidas também ocorra durante a execucao do Projeto.

Ainda no PPP da Escola Estadual Princesa Isabel, verifica-se a presenca de um relatorio
sobre a situacdo institucional elaborado antes do compartilhamento de gestdo a ocorrer com o
CBMMG. Sobre tal documento, 0 que se menciona como pontos de destaque sdo 0s seguintes:

A escola esta localizada em uma regido de comunidade carente, de alta
vulnerabilidade social sendo seu publico vindo, em sua maioria, da Vila
Sumaré. Nesta, a primeira infancia ndo recebe a atencdo necessaria, por
questdes sociais e culturais. No ambiente familiar, sdo constantes a violéncia
doméstica e a vulnerabilidade social. Comunidade, alunos e familiares ndo tém
a compreensdo do que é e para que serve 0 espaco escolar. Esse cenario cria
uma visdo distorcida do ambiente formador e sua funcdo. Discentes e
familiares percebem a escola como um espaco de socializagdo e ndo de
aprendizagem.
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Como consequéncia, muitas vezes, o sujeito é inserido no ambiente escolar
sem a base necessaria para desenvolver o processo de aprendizagem da forma
adequada.

]

E necessario, ainda, investimento em material e recursos pedagogicos que
permitirdo a otimizacdo da implantacdo do curriculo, como também, dos
planos de aula. Para que todas essas mudancas ocorram, a formacéo

A continuidade de toda a equipe docente é fundamental. [...] Também se faz
necessario capacitar a equipe pedagogica dentro da sua area de atuacdo
(educacdo especial, EJA, ensino fundamental, médio e integral) e todos os
atores do processo em relacdo a realidade na qual a escola esta inserida, de
vulnerabilidade, que exige formacdo para lidar com a incluséo e a violéncia
escolar.

Esses dois aspectos se destacam, visto que sdo comuns também os comentarios de
especialistas sobre eles.

Quanto ao impacto da militarizacdo sobre o Estado e visdo de democracia, Abrucio
(2024) afirma que tal processo vai na contramdo de conquistas obtidas durante a
redemocratizagdo. Consoante ao doutor em Ciéncia Publica, “Militarizar o funcionamento das
escolas ndo é caracteristica nem dos governos mais proximos do autoritarismo que aparecem
bem em rankings como o da avaliacdo do PISA, exame organizado pela OCDE com cerca de
80 paises” (s./p.).

Quanto ao processo de militarizagdo da escola como fator que finda a violéncia e a
vulnerabilidade social local, Saraiva e Silva (2023) afirmam que:

Em relacdo ao desempenho pedagdgico e as necessidades estruturais, as mesmas autoras
ainda destacam que:

Quanto a transposicdo de um modelo de escola para as escolas basicas militarizadas,
além da pouca clareza, demonstra desconhecimento da realidade da escola publica.
Essa simplificagdo pode ser evidenciada, por exemplo, quando avaliamos a diferenca
entre o custo aluno/a do colégio militar de Belo Horizonte — CMBH e custo aluno/a
das demais escolas publicas. Tendo como referéncia o ano letivo de 2020, o custo
basico por aluno/a do ensino médio no CMBH foi de R$ 19.441,29 (dezenove mil
quatrocentos e quarenta € um reais e vinte e nove centavos); no mesmo periodo, 0
Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica — Fundeb calculou o
valor minimo nacional por aluno em R$ 3 643,16 (trés mil, seiscentos e quarenta e
trés reais e dezesseis centavos) (Saraiva; Silva, 2023, p.117).

E, considerando que os dois pontos se tangenciam, as pesquisadoras concluem que:

Por fim, nas andlises feitas até o momento, é possivel perceber a incorporacdo do
civismo, do patriotismo, da defesa da patria e da familia, emergindo como novas
matrizes valorativas da educacdo, sem nenhuma referéncia aos problemas estruturais
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da educacdo publica ofertada aos/as jovens das periferias criminalizadas (Saraiva;
Silva, 2023, p. 118).

Também sobre isso, Gallo (2019) é ainda mais categorico:

Sabe-se que as escolas civico-militares sdo pensadas para serem instaladas nas
comunidades mais carentes, visando a atendé-las em suas necessidades, com uma
educacdo de qualidade. Ao menos isso é 0 que é apontado nas defesas publicas do
Programa Nacional de Escolas Civico-Militares que temos visto. Estd muito claro o
proposito: ensinar as populacfes menos favorecidas economicamente a obedecer. Os
filhos das classes favorecidas serdo enviados para as escolas privadas, nas quais
aprenderdo também sua disciplina, mas ndo sera a mesma das escolas militares. Eles
ndo aprenderdo a obedecer, mas a comandar. Seré criada uma hierarquia social aos
moldes da hierarquia militar (s./p.).

Abrucio (2024) € enfatico quanto a militarizagdo como contraponto a violéncia nas
escolas: “colocar um profissional da 4rea (militar) como gestor ndo resolverd a questdo da
violéncia e ainda tende a transportar uma logica repressora e punitivista para um espaco
educativo, o contrario do que deveria ser a politica educacional” (s./p. ).

Ainda cabe, conforme David Barrientos (2024), avaliar as escolas civico-militares a luz
da Constituicdo Federal quanto aos fatores: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia. O pesquisador menciona, quanto a eficiéncia, que diante de dados, o
gestor publico, a partir da aferi¢do de qual escola garantiria maior rentabilidade social, deveria
ter como exemplar a escola publica regular, uma vez que esta custa trés vezes menos que as
escolas militares e estd representada também entre aquelas com melhores desempenhos
académicos do pais.

Barrientos (2024) ainda chama a atencdo para outro fator: a importancia da formacéo
pedagdgica no que diz respeito a quem serdo os educadores que fardo contato com as familias
da comunidade escolar presentes na escola publica civico-militar. Isso porque, segundo ele,
“ndo existe nenhuma pesquisa que mostre vantagem dessas praticas serem realizadas por
policiais ao invés de professores” (S./p.).

Corrobora com esse posicionamento Abrucio (2024):

No fundo, a ldgica da escola civico-militar segue 0 mesmo padrdo do negacionismo
cientifico: ndo acredita em ciéncia nem em especialista. [...] Quantos talentos e
possibilidades de cidaddos mais criticos e criativos serdo ceifados pela militarizacao
das escolas? (s./p.).

A fim de situar a militarizacdo na sociedade brasileira dos anos 20, Ana Penido (2021)
analisa e define o contexto atual da seguinte maneira:
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[...] o neoliberalismo e o conservadorismo em ascensdo no mundo, e especialmente
no Brasil, combinado com o aumento da violéncia e da criminalidade é terreno
fertilizado para o avanco de respostas mecénicas das autoridades (Martins, 2019),
como o é a militarizagéo das escolas (s./p.).

Acerca disso, Barrientos (2024) evidencia uma tendéncia governamental da extrema
direita que precisa ser considerada: a valorizacdo sociocultural da policia em detrimento a
educacéo, 0 que se constata com a comparacdo de que, no estado de S&o Paulo,

Em 2023, os professores receberam reajuste salarial de 9,5%, a um custo de R$ 234
milhdes ao ano, enquanto os policiais receberam aumento salarial médio de 20%,
totalizando R$ 2,5 bilhdes anuais, ou seja, um valor mais de 10 vezes superior ao
despendido com os professores (s./p.).

Sobre isso, estudos feitos pela Universidade Federal de Goids (UFG) e pela
Universidade de Michigan, nos Estados Unidos, se opbe a desvalorizacdo docente,
apresentando dados que comprovam gue maiores investimentos na educacdo — sobretudo no
ensino infantil — sdo diretamente proporcionais a melhora da qualidade educacional e
inversamente proporcionais ao crescimento da violéncia nas comunidades em que isso ocorre
(Barrientos, 2024).

Fernando Luiz Abrucio, ainda acerca disso, menciona que os governadores que hoje
encabecam a proposta de militarizacdo das escolas publicas tém feito verdadeiros roadshows
(eventos itinerantes tidos como estratégias de marketing), nos quais o0 modelo civico-militar é
apresentado como algo adequado aos desafios educacionais do século XXI, visto que se
apresentam como modernizadores do Estado. No entanto, o cientista politico desafia esses
lideres politicos que tentaram defender a militarizacdo das escolas em grandes foruns
internacionais de educagdo ou mesmo ao Banco Mundial, afirmando que “esse modelo seria
visto como anacronico, um verdadeiro veiculo do atraso [...]” (Abrucio, 2024, s./p.).

Por fim, uma das mais importantes analises tedricas sobre o processo de militarizacdo
das escolas € apresentada pelo procurador federal dos direitos do cidad&do e subprocurador-geral
da Republica, Nicolau Dino Neto, em representacdo do Ministério Publico Federal, sobre
questionamentos ao Supremo Tribunal Federal (STF) sobre a constitucionalidade da Lei
Complementar Estadual n° 1.398, de 28 de maio de 2024, que institui o Programa Escola
Civico-Militar em escolas municipais e estaduais do estado de Sao Paulo.

Segundo Dino Neto (2024), a supracitada Lei Complementar é inconstitucional quanto
a sua formalidade e materialidade, respectivamente:
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A inconstitucionalidade formal da Lei Complementar Estadual em apreco surge de
forma evidente, em razdo da edicdo de lei sobre matéria que é da competéncia
privativa da Unido, conforme se depreende da leitura do art. 22, XXIV, da
Constituicao Federal, segundo o qual “compete privativamente a Unido legislar sobre
diretrizes e bases da educagdo nacional”.

]

Além da existéncia dos citados vicios formais, a Lei Complementar Estadual n°
1.398/2024, nos dispositivos acima mencionados, padece de vicios de
inconstitucionalidade de ordem material, haja vista ofender frontalmente diversos
principios/balizamentos constitucionais, a saber: i) da liberdade de pensamento (art.
5% inciso IX, c/c art. 206, incisos Il e Ill, da CF/88); ii) da valorizagdo dos
profissionais da educagdo (art. 206, V, da CF/88); iii) extrapolagdo dos limites
constitucionais da forca militar estadual (art. 144, § 5°, da CF/88); iv) gestdo
democratica do ensino publico (art. 206, VI, da CF/88) (s./p.).

Dino Neto (2024) ainda reforca os argumentos de Barrientos (2024), Abrucio (2024),
Gallo (2019) e Saraiva e Silva (2023) quanto a eficiéncia do Programa Civico-Militar nas
escolas publicas:

Embora o Programa Escola Civico-Militar encampado pela Lei Complementar
Estadual n. 1.398/2024 indique a finalidade de promover o0 aumento da qualidade da
Rede de Ensino de Educacdo Bésica do Estado de S&o Paulo, a diminui¢éo dos casos
de violéncia e de evasdo escolar, deve-se assinalar a inexisténcia de quaisquer
evidéncias cientificas ou estudos conclusivos que atestem a melhora no
comportamento dos alunos e a qualidade do ensino, ndo sendo possivel legar ao
projeto em apreco o status de infalibilidade na regulagdo do comportamento, como o
faz a Lei ora questionada (s./p.).

Por fim, cabe citar Vitor Henrique Paro (2024), professor emérito da USP na area
educacional, que propde a seguinte reflexdo, ressalvadas as diferentes circunstancias de
producdo de tal citacdo (o autor refere-se ao estado de Sao Paulo):

Qual o crime que nossos filhos e filhas cometeram para serem vigiados pela policia?
Essa policia, que mal sabe dar conta da seguranca e do combate ao crime, ndo tem
nada a oferecer as criancas em sua formagdo. Se esse governador estivesse realmente
interessado com a melhoria do ensino, procuraria dar melhores condigdes aos
professores, pagando melhor, diminuindo o nimero de alunos por turma, oferecendo
uma melhor formacéo, isso sim importante para a disciplina, ndo simplesmente ficar
criminalizando professores e alunos, s6 porque sdo pobres, pretos ou da periferia

(s./p.).
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10 Desafios do GTT/ECIM e Resultados e Analise da Escuta dos Envolvidos nas Ecim

O GTTECIM encontrou diversos desafios durante seu processo para atender a demanda
de analisar o processo de implantacdo e o desenvolvimento das ECIM.

O primeiro obstaculo reside na interposi¢do da pandemia da Covid-19 nos trabalhos da
primeira constituicdo do GTT, bem como na anélise dos dados e das informacdes obtidas, visto
que, com a recomendacdo pela OMS do distanciamento social, as aulas foram suspensas e
adotou-se 0 ensino remoto, 0 que acarretou inimeras alteragcdes no processo pedagogico, bem
como na frequéncia dos alunos as aulas e na propria presenca deles — e de todo o corpo de
funcionarios — nas unidades escolares. Por sua vez, isso ocasionou mudancas na rotina escolar
e na participacdo da comunidade, além de haver impacto na propria visdo sobre a escola por
docentes, discentes e demais trabalhadores da escola. Tornaram-se, assim, muitas as variaveis
que foram influenciadas pelas alteracfes — tanto do modelo de ensino remoto do civico-militar
— a serem comparadas e consideradas. Isso pdde ser observado e foi ponto considerado
importante nas respostas obtidas dos inspetores entrevistados, conforme metodologia descrita.

Outro obstaculo que se interpds foi a pouquissima participacdo dos envolvidos no
processo nas escolas — principalmente no que diz respeito a resposta aos questionarios
propostos. Estes foram enviados de maneira formal, por oficios e contatos estruturados de
diversas maneiras. No entanto, apenas uma escola retornou contestacGes um pouco mais
consistentes — ainda assim, com o olhar, em sua maioria, apenas de professores. Desse modo,
ndo seria responsavel, nesse topico, a consideracdo de respostas dadas as perguntas feitas pela
metodologia descrita anteriormente, uma vez que, pelo corpus obtido, ndo se construiria uma
visdo real sobre o processo de militarizacdo sob o ponto de vista das partes envolvidas.

Por fim, um obstaculo que se pode elencar é o fato de Minas Gerais ser um estado
federativo de grande extensdo territorial e, portanto, de alta diversidade demogréafica. Esse fator
influencia bastante no analisar as instituicdes educacionais que foram e/ou estdo sendo
militarizadas, uma vez que cidades com menor populagdo apresentam caracteristicas distintas
dos municipios maiores — principalmente no que diz respeito a presenca e forma da violéncia e
do trafico de drogas nas unidades escolares, que era uma das exigéncias para a implantacdo do
Pecim Federal e que se mantém, atualmente, pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais. Tal avaliacdo é constatada pelo discurso dos inspetores durante a entrevista registrada.

11 Parecer Final do GTT

Analisando as respostas obtidas em entrevistas com o0os  Analistas
Educacionais/Inspetores Escolares da SEE/MG que acompanham as unidades educacionais em
que foi implantado o modelo Civico-Militar e, principalmente, avaliando as analises de estudos
académicos e o parecer do Ministério Puablico de Sdo Paulo — MPSP, que questionam a
constitucionalidade da implantacdo desse modelo de escola, este GTT aponta para confirmagéo
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de alguns pressupostos que foram levantados nas analises e também no item 2 deste relatério.
Passamos a analisar cada um deles.

a)

b)

d)

Em relacdo a atender uma ideologia partidaria — sobre esse tdpico,
ha indicios de comprovacdo, uma vez que, em Minas Gerais, 0 partido
do atual governador (NOVO), defensor dessa proposta, fez parte da base
do governo do antigo presidente, Sr. Jair Messias Bolsonaro;

Em relagdo a proposta vincular-se a escolas de alta vulnerabilidade
econdmica e social e ser inserida em comunidades sob violéncia —
restou parcialmente comprovada por meio da escuta dos Analistas
Educacionais/Inspetores Escolares; pelo menos um deles trouxe o relato
de que, em Belo Horizonte, a implantacdo do modelo civico-militar esta
feita em escolas que estdo em regido de altissima vulnerabilidade;

Adesdo sem muita discussdo por parte da comunidade escolar —
restou comprovada pelo discurso de um dos inspetores, pois 0 processo
chegou muito rapido as escolas, sem uma discussdo ampla e qualificada,
ndo tendo sido chamados especialistas ou pessoas que trouxessem o
contraditorio;

Nao € exigida qualquer formacéao adicional aos militares relativa a
formacdo pedagogica — restou totalmente comprovada, ndo s6 pela
legislacdo exarada, mas também pela escuta dos Analistas
Educacionais/Inspetores Escolares ouvidos.

Portanto, este GTT posiciona-se explicitamente contra o processo de inser¢do do
modelo escolar civico-militar atual.

Por fim, considerando o fim do Programa Escola Civico-Militar (Pecim) do governo
federal (objeto de estudo inicial deste GTT) e levando em consideragdo que € muito recente e,
de algum modo, novo o processo de militarizacdo pelo governo do estado de Minas Gerais,
sugerimos que outro(s) grupo(s) faca(m) a analise sobre o programa estadual em parceria com
0 Corpo de Bombeiros Militar. Nossa sugestdo €, ainda, de que essa avaliacao e esses estudos
se deem de forma presencial nas instituicdes educacionais onde a militarizacdo ocorre, a fim de
que as constatacdes e entrevistas com os envolvidos possa ocorrer de forma consistente.
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ANEXO A

Durante reunido no dia 21 de mar¢o de 2024, estavam presentes 0s inspetores descritos no item
anterior deste relatério e os representantes do GTTECIM/FEPEMG Geovana Passos, Marco
Aurélio Bizarria, Vauvenargues Lopes e Fernanda Marcal em reunido online pela plataforma
Google Meet. Na ocasido, as perguntas listadas pelo item anterior (acerca da metodologia de
trabalho do GTT) obtiveram respostas que aqui seguem.

1. Respostas do inspetor 1

O inspetor denominado “inspetor 17, respondeu as questdes com as seguintes informacdes.
a) Acerca de seu historico com a unidade escolar:

“Sou inspetor escolar na metropolitana..., atuo em Belo Horizonte. Sou inspetor desde 2012 e
vim a assumir a escola civico-militar quando foi implantada na Escola ..., aqui em Belo

1

Horizonte; foi implantado, se ndo me engano, em 2019, quase certeza...’

“Eu ja fui professor, ja fui diretor de escola, entdo eu tenho muito uma postura diferente de
alguns colegas, que, as vezes, os colegas entendem que ser inspetor é apenas chegar, fiscalizar
e ir embora. Como moro na comunidade, a escola t& a dez quarteirbes na minha casa, entédo
eu tenho uma postura diferente, que é de chegar, conhecer, conversar, participar, interagir,

’

enfim...’

[...] Eu figuei nessa escola como inspetor de 2016 até 2022, quando precisei mudar de nucleo,
e voltei este ano, para esse mesmo nucleo.

b) Como foi proposto o processo de militarizagdo a escola:

“Eu sou inspetor dessa escola desde 2016, e logo quando a gestdo Zema comecou, chegou,
entdo, a escola militar civico-militar. Foi feita uma proposta, foi feito um estudo apresentado
pela secretaria, assim “de boca”, porque ndo chegou a meu conhecimento ou da escola, com
interesses no programa civico-militar. O que nos foi passado, a época, é que eles queriam
escolas marginalizadas, escolas de periferia escolas que atendessem a comunidades mais
carentes. Entdo, eu fui comunicado que aquela escola receberia o modelo civico-militar e que
eu deveria conduzir um processo na escola de de conscientizag¢do e vota¢do pra que essas...
Entéo, eu fui convocado a, sem conhecimento algum do que era o programa civico-militar,
orientar a escola sobre a implantacdo ou ndo desse desse programa. Ndo havia ainda um
documento norteador, por um documento esclarecedor, ndo tinha nada que falasse sobre ela...
Apenas que os militares da reserva reformados eles irdo passar a gerir a escola, passarédo a
organizar a escola e eles estardo junto a administrac¢ao da escola.”

c) Sobre a participacéo da comunidade escolar no processo de militarizacéo:

“.. eu fui até a escola e fiz uma reunido com todos os membros do colegiado, alunos,
professores, e foi quando foi convocada, entdo, a comunidade escolar a participar. A gente
encheu a biblioteca da escola nesse dia; se eu ndo me recordo, agora devia ter, assim, umas
sessenta, setenta pessoas da comunidade que foram Ia, mais alunos e professores. A gente fez
essa votacdo no turno da noite, pra que pais pudessem participar também. Ent&o tivemos ali



mais ou menos umas oitenta a cem pessoas participando é falei brevemente sobre o que era o
programa civico-militar, e esses conhecimentos que eu falei eu busquei na internet; fui ler, fui
tentar entender o que era, porque, da secretaria de educacédo de Minas Gerais, ndo tem nada,
ndo tem nenhum documento. Ent&o, expliquei, orientei a comunidade, falei o que era mais ou
menos, baseado nas escolas do circuitario de outros estados, que a gente tinha como modelo
de referéncia, e tentei explicar pras pessoas 0 que que iria acontecer na escola. E a votacdo
foi quase unanime para adesdo ao modelo civico-militar. A justificativa da escola, da
comunidade escolar, em aderir ao programa foi ‘queremos tirar a violéncia de dentro da escola
e queremos eliminar o trdfico de drogas que acontece na porta da escola’ — esses foram os dois
topicos centrais que levaram a comunidade a decidir sobre o programa, sobre a adesdo ao
programa civico-militar.”

b) Como foi o inicio do processo de militarizacdo e como a escola se estruturou com
ele:

“Entdo, logo quando o civico-militar chegou, a gente comegou a ter contato com o pessoal,
que era o pessoal reformado dos militares. Entéo, o primeiro contato que a gente teve veio com
muito alarde, muita festa, muita coisa, cheio dos olhos da secretaria. Veio, entdo, uma tenente
coronel reformada da aerondutica, se apresentou como a gestora do civico-militar e ali
comecaram as tratativas, de como gerir a escola, aquela coisa toda. Vieram os auxiliares
também, que é o pessoal, os monitores que eles chamam, que é o pessoal que fica no corredor,
aquela coisa toda. Todos eles militares aposentados, reformados ou alguma coisa do tipo, que

’

vieram pra gerir a educa¢do.’
c) Sobre a formacéo pedagogica de professores e militares:

“Eu fiz muita questdo de perguntar qual a formag¢do educacional deles;, nenhuma, nunca
tiveram nenhum curso sobre educacéo, ndo tem formacao em licenciatura, ndo sdo pedagogos,
nada certo. A formacao que eles tinham, na época da implantacéo, era a formacao de militares
— varios deles apenas com ensino médio. [...] Depois, logo em seguida, comegaram a aparecer
cursos do MEC para gente fazer — [...] cursos desprovidos de sentido ou de conhecimento. [...]
ndo tinha base em legislacdo, ndo tinha base em literatura, em algum pensador critico da
educacdo, ndo tinha nada [...] entdo, eu entendi que era um programa com bibliografia
propria, eles ndo tinham um autor em que se baseassem, que pudesse fundamentar o processo
educacional daquela escola.”

d) Sobre a comunidade escolar e 0 alunado antes da militarizacdo; sobre o entorno
da unidade escolar:

“«

.. antigamente, a Escola ... tinha um perfil de aluno; hoje, tem outro perfil de aluno. Vou
tentar dar um panorama pra vocés: antigamente, a gente atendia, nessa escola, os alunos da
prépria comunidade. Entéo, ali, a gente vai ter a comunidade .... Pra quem é de Belo Horizonte,
vai localizar mais ou menos onde é a escola. A gente atende, ali, a Comunidade ..., a
Comunidade ..., que sdo aglomerados, favelas, comunidades, e a gente tinha um publico muito
especifico de alunos. Esses alunos vinham de baixa renda, com infraestrutura social bem
precaria; a maioria dos alunos estavam atrelados alguma organizacéo familiar. T6 chamando
de organizacdo familiar, porque ndo necessariamente eles tinham uma familia de sangue;



tinham aquelas pessoas que cuidavam deles, nem todos os alunos tém pais ou mées; eles véo
ter as vezes uma avo, uma tia, um tio; as vezes, até, uma vizinha que cuida. N&o foi uma nem
duas vezes que a gente, antes do civico-militar, fazia campanhas na escola, junto a professores,
a comunidade, aos empresarios da regido, enfim, para arrecadar absorvente intimo, arrecadar
cueca, calcinha, sutid, uniforme, porque os alunos ndo tinham mesmo. Foram inimeras vezes
que a gente fez isso e, nesse processo, a gente comecava a conhecer um pouco mais a realidade
da pessoa. [...] Entdo, a gente fazia essas campanhas de conscientizacdo, campanhas mesmo,
de a gente sentar e conversar com esses alunos sobre violéncia, sobre orientacdo de tentar
conscientizar o aluno que ndo é com tiro que se resolve as coisas, porque a comunidade era
muito assim: qualquer coisa que acontecia era “nao! nés vamos la e vamos dar um tiro no
fulano e vamos resolver!” Entdo, a gente vinha na contramdo, a gente vinha com essa fala de
“olha, ndo ¢ assim que resolve, a gente pode conversar, a gente pode dialogar”, iamos ouvir
a comunidade. N&o foi uma nem duas vezes que eu mesmo sentei pra conversar com alunos pra
orienta-los, numa tentativa de mostrar pra eles que existia uma realidade diferente da
criminalidade, e os proprios alunos decidiram por votar no civico-militar motivados, volto a
dizer, pela estratégia de eliminar o trafico de drogas que acontecia na porta da escola ou
violéncia nos arredores da escola.”

[..]

“... logo quando eu cheguei, em 2016, eu propus a diretora criar uma merenda antes das sete
horas da manha, que a gente tava identificando que o aluno chegava com fome, ndo tinha
comido em casa, entdo a gente propds criar um lanche no inicio das aulas, antes das sete, pra
que ele se alimentasse. Dava nove e meia, ele comia de novo, e, antes de ele ir embora do culto
da manha, ele passava na cantina, almocava e ia embora. [...] Criamos, entdo, essa
alimentacdo porque a gente percebia que as criancas as vezes s6 comiam o que tinha dentro

’

da escola, o que é um crime, mas, enfim, era a realidade da escola.’
e) Sobre o novo alunado

“A gente nunca teve escolares fazendo fila na porta da escola pra levar e buscar aluno. Vejam
bem: quem usa escolar sdo pessoas que ndo moram no entorno da comunidade, porque, até
entdo, os alunos todos iam a pé pra escola. Hoje, a maioria dos alunos estdo indo e voltando
de escolar, quer dizer, pertencem a outra comunidade... [...] Entdo, as filas la agora de escolar
é coisa que era diferente a época anterior ao civico-militar.”

[..]

“«“

oje o perfil mudou, hoje a gente tem alunos que levam merendeira com lanches, com
refrigerante, aquela coisa toda, porque sdo alunos que estdo numa camada social com um

’

pouco mais de renda.’
f) Sobre a estrutura fisica da escola antes e depois do modelo civico-militar:

“A escola tava largada, com quadra quebrada, quadra caindo, salas de aula sem pintura,
cadeiras velhas, completamente largada. Ai, de repente, assume o civico-militar e a escola tem
dinheiro pra pintura, chega carteira nova, chega verba pra reformar a cantina [ ...] Ai a coisa



comega a tomar um outro olhar. Entéo, foi uma coisa que nunca tinha acontecido desde a
fundacao da escola e passou a acontecer com a implantacéo do civico-militar.”

g) Sobre a nova estrutura administrativo-pedagogica da escola, ap6s o Pecim:

“... nos temos professores, coordenadores de série, de turno; temos especialistas a cada dois
anos de segmento. Entdo, por exemplo, a gente tem, para o primeiro e segundo anos, um
especialista; no terceiro e quarto, um especialista; para o quinto e o sexto, um especialista €;
nos temos professores que sdo coordenadores de turmas, de séries, de turno. [...] ai a gente
causa uma sensacao, nos alunos, de que o ensino esta eficiente, porque a gente tem monitor no
corredor, que sdo os policiais reformados; os militares policiais ndo reformados; entéo, a
gente tem fiscais de corredor — em escola estadual nenhuma tem, mas la a gente tem! A gente
tem o especialista, que é o supervisor, orientador pedagogico, que esta la por conta daquele
segmento especifico. A gente ndo tem, por exemplo, um Unico especialista na escola, a gente
tem varios especialistas na escola. [...] a gente comeca a conseguir dar mais atencédo a
educacdo, a gente comeca, entdo, a dar mais atencéo pra professor, pra aluno, pra pai, pra
comunidade. Entdo, a gente vai criando uma sensacgdo de que a escola ta sendo mais efetiva
educacionalmente.”

“..agora quem esta na gestdo do civico-militar sdo 0s bombeiros. Até entdo, era qualquer
pessoa que fosse militar aposentado, na reserva etc. Ele poderia ficar na gestédo sem problema,
mas, a partir de 2024, o corpo de bombeiros assumiu. Entéo, assim, ndo vou dizer sobre 2024,
porque ta tudo muito recente e ta tudo comecando, entdo eu ndo sei dizer se é bom, se funciona,

’

se ndo funciona, ndo sei dizer...’
h) Sobre a violéncia, o trafico de drogas e a indisciplina na escola e em seu entorno:

“... a gente continua tendo briga de aluno, a gente continua tendo alunos agressivos, a gente
continua tendo comunidade dificil...”

“... porque sdo alunos que ndo tdo conseguindo se adaptar ao modelo, sdo alunos que querem

’

agredir, que querem bater, que ndo querem ter aula, aquela coisa toda é...’

“A gente td vivenciando outros tipos de violéncia agora dentro da escola, que é, por exemplo,
alunos que ndo tinham dinheiro pra comprar o uniforme, eles agora recebem o uniforme civico-
militar. Isso é 6timo, muito bom, ta recebendo uniforme, mas, agora, nds estamos tendo na
escola o desfile de merendeiras, o desfile de mochilas novas, o desfile de ténis novos, [...] coisas
que a comunidade pobre da periferia ndo vai ter dinheiro pra comprar, entéo, as vezes, a gente
vai ver um aluno mais mais simples, em questdo financeira, querendo aqueles itens, mas nao
vao ter. Teremos alunos que vao chegar com celulares de Gltima geracéo e isso vai causar
conflito, entdo, assim, o conflito na escola continua...”

i) Sobre resultados pedagogicos:

De forma geral, o inspetor 1 afirmou ndo ter como responder sobre isso, uma vez que houve a
influéncia, sobre os resultados, da suspensao das aulas devido a pandemia da Covid-19.



2. Respostas do inspetor 2

O inspetor 2 ndo teve respostas especificas perguntas feitas, justificando-se com o fato de que
havia acabado de assumir a supervisdo da unidade escolar. Sua contribuicdo se deu com a
seguinte fala:

“Agora eu ndo sei como t, mas a gente ndo ouve mais falar mal dessa escola. Inclusive, até,
quando eu dei aula 14 uma vez, eu cheguei na segunda-feira e todos os vidros estavam no chao,
eles tinham apedrejado a minha sala, mas agora a gente ndo ouve falar nada mais sobre
violéncias desse tipo. Mas eu ndo tenho nada de embasamento, porque eu ainda nao estive na
escola pra poder falar com eficiéncia do que ta acontecendo agora, mas a gente ndo ouve falar
mais nada de maleficio da escola...”

No entanto, o inspetor 2 comprometeu-se a entrar em contato com o inspetor anterior para tentar
obter algumas informac6es, porém ndo foi transmitido ao GTT qualquer outro dado oriundo da
unidade escolar referida.

3. Respostas do inspetor 3

O inspetor responsavel por uma escola do interior sera denominado “inspetor 3”, respondeu as
questdes com as seguintes informacoes.

a) Acerca de seu histérico com a unidade escolar:

“Eu quero dizer o seguinte: eu tenho 50 anos na educagdo, acabei de completar agora, em
fevereiro; 30 na inspecdo. Eu passei pela escola onde eu estou agora como inspetor ja em
quatro periodos anteriores... [...]. Este ano, 2024, é o meu quarto periodo na escola. Eu

1

confesso pra voceés que a escola ta mudada: melhorou muito...’

b) Sobre a nova estrutura administrativo-pedagdgica da escola, ap6s o Pecim:

“[...] ... este ano nds ndo temos l& o pessoal militar — n6s temos um policial, que também néo

’

deixa ser militar do corpo de bombeiros, apenas um elemento.’

“Esse pessoal, que o inspetor 1 falou ai, de apoio pedagogico, esse tanto de especialista nos
tinhamos no ano passado, porque eu sou aqui de Itajuba, entdo eu sei dos meus colegas, nas
reunioes, eles comentaram e eu acompanhei... Embora ndo fosse inspetor, eu vi todo o trabalho

)

la...

[..]

“Hoje nos temos apenas um elemento lda na escola, um bombeiro aposentado. E hd a promessa

’

de que vai chegar mais dois ou trés, quatro...’

c) Sobre a violéncia, o trafico de drogas e a indisciplina na escola e em seu entorno:



“O trabalho pedagogico foi bem intenso, coisa que nos temos hoje, como disse, 0 mesmo
pessoal do quadro escola da secretaria de educacao, e, pelo que eu vi, a disciplina melhorou
muito... Pelos outros anos que eu passei pela escola, a escola era um horror: brigas, trafico
de drogas, prostituicdo, a escola era a menina feia da regional; ninguém queria ir pra la.
Quando chegava inicio de ano, quando é feito o zoneamento, que é aquela distribuicdo de
alunos, o plano de atendimento, ninguem queria ir para a escola ..., que € o nome da escola
onde estou. E, este ano, a partir do civico-militar, nos temos fila de alunos para entrar na
escola, entdo aquilo que a gente via na escola, aluno saindo da sala toda hora, professor sem

’

dominio de classe, mudou completamente...’
d) Sobre o desenvolvimento pedagdgico

“A questdo da aprendizagem, pelo que eu comentei na regional, com os colegas, com 0S
especialistas, ndo houve melhoria na aprendizagem, sinceramente, ndao houve... O rendimento
¢ baixo ainda, continua baixo, mas a questdo da disciplina melhorou muito...”

e) Sobre a formacéo de professores

“Os professores também: conversei com eles, acabei de vir da escola agora, acabei de sair da

’

escola, e eles comentaram que houve uma melhoria, sim...’
f) Sobre a mudanca na rotina escolar

“No ano passado, atuavam so na questdo de disciplina. Ninguém, nenhum militar entrou em
sala de aula, ndo; e nem na gestdo financeira, nada; so disciplina, s6 questéo de disciplinar e
de costumes, de moral e civismo, como € préprio deles. Hoje eles tém, na escola — isso ja vem
desde quando foi implantado la na escola civico-militar — eles tém Ia, no inicio das aulas, o
acolhimento, que é gquando os alunos cantam e nacional. 1sso néo é todo dia, € uma vez por
semana. Hoje mesmo, eu participei de uma do turno da tarde. Na hora do acolhimento militar
Ia, o sargento do corpo bombeiro conversou com os alunos junto com a direcéo da escola, deu
algumas orientacdes e foi tudo na maior normalidade. Pelo que eu senti, a comunidade escolar
esta apoiando o projeto.”

g) Sobre a participacdo da comunidade escolar no processo de militarizacéo:

“Acompanhei através dos colegas, dentro da regional, porque a gente sempre faz reunido, toda
semana nds nos reunimos e colocamos para o grupo de inspetores todos os problemas que
estdo acontecendo, entédo foi algo que a comunidade escolar decidiu que queria que fosse
implantado esse modelo exatamente e continua apoiando.”

h) Sobre a estrutura fisica da escola antes e depois do modelo civico-militar:

“Ta faltando um pouco ainda, por parte da secretaria, porque o prédio é um prédio antigo, um
predio que ja tem mais de 100 anos; é uma escola bonita, um patriménio tombado, que
precisaria de mais investimento. Existem promessas de reforma, mas, por enguanto, ainda

»”

ndo.



ANEXO B

Aos diretores das unidades escolares, foram feitas as seguintes perguntas com as respectivas
opcoes de respostas:

01.

a)
b)

c)
d)
02.

03.

04.
a)

c)
d)

05.
a)
c)
d)
€)
06.

a)
b)
c)
e)
07.
a)

c)

Hé& quanto tempo vocé esta na direcdo desta escola?
Ha menos de 01 ano.

Entre 1 e 3 anos.

Entre 4 e 6 anos.

Ha mais de 7 anos.

Ha quantos anos e meses precisamente?

Esta escola passou pelo processo de escolha de direcdo pela comunidade escolar de
acordo com o previsto na Resolugédo 4782 de 04/11/2022?

Sim, fizemos o processo de consulta democratica & comunidade e eu fui eleito diretor
(@) escolar em um processo de escolha direta (chapas e votacdo pela comunidade
escolar).

Sim, fui indicado pelo Colegiado Escolar pois a escola ndo montou chapa para a escolha
de diretor escolar.

N&o houve escolha pela comunidade, nao fui eleito (a) pela comunidade, mas indicado
por representantes do poder publico.

Como vocé caracteriza a comunidade que vive em torno da escola?
Vulneravel econémica e/ou socialmente e nada violenta
Vulneravel econémica e/ou socialmente e pouco violenta
Vulneravel econbmica e/ou socialmente e muito violenta

Nem vulneravel econdbmica e/ou socialmente e nem violenta

Como vocé caracteriza, em sua maioria, 0s estudantes que frequentavam a escola antes
da implementacdo da escola civico-militar?

Indisciplinados.

Indisciplinados e violentos.

Interessados e participativos

Violentos.

Nenhuma das opcOes acima.

Como vocé caracteriza, em sua maioria, os estudantes que frequentam a escola depois
da implementacdo da escola civico-militar?

Indisciplinados.

Indisciplinados e violentos.

Interessados e participativos

Violentos.

Nenhuma das opcGes acima.

Havia situacdo de trafico de drogas nas proximidades e entorno ou mesmo dentro da
escola?

Sim, no entorno e dentro da escola havia trafico de drogas.

Ja tivemos dentro da escola o trafico de drogas.

N&o, nem no entorno e proximidades, nem dentro da escola.



08. Ainda hé situacdo de tréfico de drogas nas proximidades e entorno ou mesmo dentro da
escola?

a) Ainda temos no entorno e dentro da escola o tréfico de drogas.

b) Nao temos trafico no entorno e proximidades, nem dentro da escola.

c) Sim, no entorno e proximidades ainda temos trafico de drogas

09. A adesdo da escola ao Programa Escola Civico-Militar (PECIM) aconteceu na sua
direcao?

a) Sim.

b) Nao.

10. Como foi o processo de adesdo da Escola para o Programa Escola Civico-Militar
(PECIM)? Enumere de 1 a 6 na ordem dos acontecimentos, sendo 1 o primeiro
acontecimento e 6 o ultimo.

Ficou sabendo pela Superintendéncia Regional de Ensino.

Foi chamada pela SEE/MG para uma reunido.

Foi feita uma escuta & comunidade.

Foi procurada por um parlamentar.

Programou com a comunidade escolar uma votagao para a adeséo.

Recebeu a informacao pelo servi¢o de Inspecéo Escolar.

(
(
(
(
(
(
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11. Depois da adesdo ao Programa Escola Civico-Militar (PECIM) ocorreu a necessidade
de alterar algum documento ja existente na escola (projeto politico pedagdgico — PPP,
Regimento Escolar)

a) Sim.

b) Néo.

12. Com o inicio do Programa Escola Civico-Militar (PECIM) vocé participou de alguma
formacao?

a) Sim.

b) Nao.

13. Na época da adesdo ao PECIM, quantos militares passaram a integrar a administracdo
da escola?

a) 1.

b) 2.

c) 3.

d) 4.

e) 5.

f) Mais de 6.

14. Atualmente, quantos agentes militares a escola possui?
a) 1.

b) 2.

c) 3.

d) 4.

e) 5.

f) Mais de 6.



15. Estes agentes militares que passaram a integrar o corpo desta escola tém formacéo
pedagdgica?

a) Sim.

b) Nao.

16. Quantos precisamente possuem formacgdo em Pedagogia ou Licenciatura em alguma
area do conhecimento?

17. Quantos tem formac&o universitéria acrescida de pds-graduacéo em gestdo pedagdgica?

18. Na maioria, agentes militares que integram ou integraram esta escola s&o:

a) Oficiais (Tenente, Capitdo, Major, Tenente-coronel, Coronel);

b) Pracas (Soldado, Cabo, Sargento, Subtenente);

c) N&o sei informar.

19. Em relacdo a direcdo da escola, vocé considera que ficou mais facil?

a) Sim.

b) Néo.

20. As decisOes sdo tomadas:

a) Entre vocé e os agentes militares.

b) Entre vocé os agentes militares e o colegiado escolar.

c) Entre vocé e o colegiado escolar.

d) Nenhuma das alternativas.

21. Em relacdo as verbas, receberam aporte financeiro de outra natureza além das prescritas
em lei e que ja eram enviadas antes do PECIM?

a) Sim.

b) Néo

22. Se respondeu SIM, por gentileza, especifique:

23. Pela sua experiéncia é possivel dizer que ha um aporte financeiro maior nas escolas que
pertencem ao Programa Escola Civico-Militar em relacdo as outras escolas?

a) Sim

b) Néo

24. Se respondeu SIM, por gentileza, especifique:

25. Em sua avaliagéo como direcdo desta escola quais os pontos positivos do PECIM?

26. Em sua avaliagdo como direcdo desta escola quais os pontos negativos do PECIM?

27. Quer falar sobre alguma coisa que ndo perguntamos?




Aos professores, 0 questiondrio era composto pelas seguintes perguntas e suas

respectivas opcOes de respostas:

01.

a)
b)

c)

02.

a)
b)

03.

i)
)
K)

04.

)
K)

05.

a)
b)

c)

06.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Qual € a sua situacdo nesta escola?
Convocado.

Efetivo concursado.

Contratado.

Vocé ja estava nesta escola antes dela aderir ao PECIM (Programa de Escolas Civico-
militares)?

Sim.

N&o.

Se respondeu SIM, sabe nos dizer se ocorreu um processo de discussdo sobre a adesao
desta escola ao atual programa (PECIM)? Se respondeu NAO na pergunta anterior
marque a letra C.

Sim.

Néo.

Né&o se aplica.

Se respondeu SIM, vocé participou desse processo? Se respondeu NAO na pergunta
anterior marque a letra C.

Sim.

N&o.

Né&o se aplica

Se participou, avalia que suas contribuicbes foram consideradas? Se ndo participou
marque a letra C.

Sim

Né&o

Né&o se aplica

Se ocorreu um processo de discussdo, sabe nos dizer quais 0s segmentos da escola e da
sociedade participaram dessas discussfes? (marque quantas op¢des forem necessarias)
Estudantes.

Familias de estudantes.

Politicos.

Professores.

Representantes da Secretaria de Educacao.

Servidores da escola.

Outras pessoas da Comunidade Escolar.



a)
b)
c)
d)
e)

07.

a)
b)

08.

a)
b)

09.

a)
b)
c)
d)

10.

a)
b)

11.

a)
b)

c)

12.

a)
b)

13.

08. Vocé faz ideia ou ouviu dizer qual o motivo desta escola aderir ao PECIM (Programa
de Escolas Civico- militares)?

Casos generalizados de indisciplina.

Escola de comunidade periférica.

Presenca de drogas.

Todos estes fatores.

Estes e outros fatores (Quais? )

Com a implantacdo do PECIM a escola perdeu professor efetivo por meio do processo
de remogéo?

Sim.

Néo.

Quando o Programa teve inicio na escola, vocé participou da elaboracdo de algum
documento (proposta pedagdgica, regimento escolar)?

Sim.

Néo.

Quando o Programa teve inicio na escola, foi imposto a vocé alguma norma (de conduta
ou pedagdgica) diferente daquelas que vocé estava habituado a lidar nas escolas nas
quais ja trabalhou? (marque quantas opc¢des achar necessario)

Alguma prética pedagdgica.

Algum adere¢o no corpo (piercing, tatuagem, guias espirituais, ou utilizacdo de dreds).
Seu modo de se vestir.

Caso se sinta a vontade, poderia sucintamente relatar?

Apo6s a implantacdo do PECIM, em sua opinido:
A comunidade atendida manteve o perfil socioeconémico.
Houve mudanca no perfil socioecondmico da comunidade atendida.

Se respondeu B, o perfil aumentou na faixa de renda? Se foi A, marque a letra C.
Sim

Né&o

Né&o se aplica

Vocé observou um aumento de vans escolares na porta da escola no seu turno de
trabalho?

Sim.

Né&o.

Em relacdo a merenda escolar, os estudantes estdo trazendo mais sua propria
alimentacéo?
Sim.



b)

14.

a)
b)
c)
d)

15.

a)
b)
c)
d)

16.

a)
b)

17.

18.

a)
b)

19.

a)
b)

20.

21.

Nao, continuam comendo a merenda da escola.

Na implantacdo do PECIM, quantos agentes militares passaram a fazer parte da gestéo
da escola?

1

2

3

Mais que 3

Atualmente, quantos agentes militares a escola possui?
1

2

3

Mais que 3

Em relacdo ao tratamento das indisciplinas na escola, vocé observou que ficaram mais
ostensivos, ou seja, se aprofundou a intolerancia em relagdo aos casos de indisciplina?
Sim.
Néo.

Como sdo tratados os casos de indisciplina reincidentes e que sdo considerados graves
na escola.

a) Adverténcia verbal ao estudante.

b) Comunicacdo as familias com permanéncia do estudante na rotina da escola.

¢) Comunicacdo as familias com suspensdo do estudante por um determinado periodo.
d) Sugestdo as familias de retirar o estudante da escola.

O corpo docente e os demais servidores da escola participam dessas definigdes?
Sim
N&o

Nos casos de adverténcia verbal aos estudantes, vocé considera que é 0 mesmo
tratamento dado caso este estudante estivesse em uma escola estadual que ndo seja
civico-militar?

Sim.

Né&o

Se  respondeu NAO, qual a diferenga  percebida  por  voOcé?

Ainda sobre a questdo da adverténcia verbal, vocé vé alguma semelhanca entre o
tratamento dado em uma batida policial e o tratamento que o estudante recebe na escola
civico-militar por ocasido de um ato indisciplinar?

Sim.



b)

22.

b)
c)
d)
e)

23.

b)

c)
d)

24,

b)
c)

25.

b)

26.

b)
c)

217.

29.

Nao.

Em sua opinido, como estd o ambiente nesta escola?
Mais acolhedor e promove efetiva aprendizagem.

Mais acolhedor, mas ndo promove efetiva aprendizagem.
Mais repressor e promove efetiva aprendizagem.

Mais repressor, mas ndo promove efetiva aprendizagem.
Né&o percebo alteraces.

Quem esta diretamente envolvido com o controle da disciplina no ambiente escolar?
(marque quantas alternativas forem necessarias).

A gestora da Escola (Vice Diregéo).

A supervisdo pedagogica.

Agentes militares.

Todo corpo docente.

Como vocé percebe a atuacdo da direcéo da escola?

As decisBes passaram a ser coletivas, transparentes e democraticas.
As decisOes passaram a ser centralizadas.

N&o houve alteracéo.

Ainda em relacdo a direcdo da escola, vocé percebe uma autonomia (separagdo) de
decisbes em relacdo diretora eleita e os agentes militares?

Sim.

N&o.

Qual a predominéancia dessas decistes?
Diretora eleita

Agentes militares

Né&o ha diferenca

Em relacdo a gestdo dos recursos financeiros, vocé tem ciéncia de como é o processo de
utilizacdo das verbas que chegam?

Sim.

N&o.

. Se voceé respondeu SIM na questéo anterior, como vocé avalia esta gestdo financeira?

H4& transparéncia na prestagdo de contas regularmente e participacdo da comunidade
com acolhimento de sugestdes.

N&o ha transparéncia e nem participacdo da comunidade (j& definido/prestacdo de
contas deficiente).

Né&o houve alteracéo.

Vocé conhece os integrantes do colegiado escolar?



a)
b)

30.

a)
b)

c)

31.

a)
b)
c)
d)

32.

a)
b)

c)

33.

Sim.
Nao.

Como classifica a atuagdo desse 6rgdo colegiado escolar?
Bastante atuante

Pouco atuante

Né&o sei informar

Quais o0s espagos de convivéncias e construcdes democraticas direcionadas aos
estudantes e professores existem atualmente nesta escola? (marque quantas alternativas
achar necessario)

Grémio estudantil.

Representante de turma.

Representante do sindicato dos professores ou especialistas.

Representante dos professores junto a gestdo da escola.

Em relacdo a escola e o trabalho que vocé pode realizar juntos aos estudantes, como
VOCE se sente?

Com mais autonomia e respaldo da direcdo da escola.

Com uma certa tensdo diante da gestdo compartilhada com os agentes militares.

N&o houve alteracao.

Quer falar sobre alguma coisa que ndo perguntamos?

O questionario aplicado aos estudantes contava com as seguintes perguntas e op¢des de
respostas:

a)
b)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)

Vocé é estudante de qual etapa da Educacéo Bésica?
Ensino Fundamental anos finais (6° ano ao 9° ano).
Ensino Medio.

No momento vocé esta cursando qual ano?
6° ano — EF

7°ano — EF

8°ano — EF

9°ano — EF

3° ano — Ensino Médio

Vocé é estudante em tempo integral?
Sim.

N3o.

Vocé trabalha?



a) Sim.
b) Néo.

5. Vocé ja estudava nesta escola antes da implantagcdo do Programa Escola Civico-militar
(PECIM)?

a) Sim.

b) Nao.

6. Vocé consegue perceber diferencas entre a escola anterior e a atual escola?

a) Sim.

b) Néo.

7. Se marcou SIM, conte-nos quais diferencas vocé percebe.

8. Vocé pode nos contar alguma coisa que tenha nesta atual escola e ndo em nenhuma
outra escola que vocé ja estudou?

9. Quiais das situacdes abaixo existem atualmente na escola? (marque quantas opgdes vocé
achar necessarias).

a) Eleicdo para representantes de turmas.

b) Eleicdo para professor referéncia da turma.

c) Formacdo de Grémio Estudantil.

d) Outra que vocé pode citar:

10. Em relacgéo ao uniforme escolar, vocé gostou da troca do antigo uniforme para o atual?
a) Sim.
b) Néo.

11. Se VOCé marcou 0 NAO, pode dizer 0 porqué?

12. Em relacdo aos momentos que vocé ndo esta dentro da sala de aula e nem esté na préatica
de Educacdo Fisica, vocé pode circular livremente pela escola ou praticar algum jogo ou
brincadeira no patio?

a) Sim.

b) Néo.

13. Alguma vez, alguém na Escola Civico-militar chamou sua aten¢do por causa de algum
item descrito abaixo? (vocé pode marcar quantos achar necessario).

a) Cor da sua pele.

b) Cor do seu cabelo.

c) Piercing no corpo.

d) Tamanho do seu cabelo.



e) Tipo do seu cabelo.
f) Uso de tatuagem.
g) Uso de algum acessério que mostrava sua religido (guias, crucifixo, biblia).

13. Se vocé marcou algum item acima a escola te obrigou a tomar alguma providéncia?
Qual?

15. Vocé ja sofreu algum constrangimento dentro da escola por parte dos agentes militares?
a) Sim.
b) Nao.

16. Se respondeu SIM, conte o que aconteceu.

17. Vocé ja presenciou algum colega ser constrangido por algum agente militar dentro da
escola?
a) Sim.
b) Néo.

18. Se respondeu SIM, conte o que aconteceu.

19. Nesta escola, além das atividades comemorativas previstas no calendario escolar, sdo
oferecidas outras atividades extracurriculares (atividades esportivas, culturais e artisticas)?
a) Sim.
b) Néo.

20. Antes do inicio das aulas e da entrada as salas, ha alguma atividade coletiva
desenvolvida no pétio da escola?

a) Sim.

b) Néo.

21. Se respondeu SIM, qual é a atividade?

22. E dentro da sala de aula, tem alguma atividade ou postura que vocé é obrigado a fazer
guando recebe alguma visita?

a) Sim.

b) Naéo.

23. Se respondeu SIM, qual é a atividade ou a postura?



24. Quando ocorre confusdes provocadas por estudantes ou algum estudante deixa de
cumprir um combinado o que poder& acontecer a esta pessoa (enumere pela ordem dos
acontecimentos)

( ) Adverténcia verbal

( ) Comunicacao as familias dos envolvidos

( ) Suspensao do estudante

( ) Conversa com os estudantes envolvidos

( ) Expulséo do estudante para outra escola.

() Outros (Cite:

25. Em sala de aula, estudantes se sentam em lugar determinado pela escola e somente
trocam de lugar com autorizacao?

a) Sim.

b) Néo.

26. Em quais das situacOes descritas abaixo, vocé precisa da autorizacdo de um professor
ou de um auxiliar de corredor ou patio? (marque quantas opgdes achar necessarias)

a) Natroca de horério de professores.

b) Quando chega atrasado a escola.

¢) Quando esta passando mal.

d) Quando precisa ir ao banheiro.

e) Em que outra situacao (Cite:

)

27. Como vocé se desloca ate a escola?

a) Caminhando.

1) até 10 minutos

2) entre 10 e 20 minutos

3) entre 20 e 30 minutos

4) mais de 30 minutos

b) Transporte coletivo (com pagamento).

c) Transporte coletivo (fornecido pelo governo).

d) Transporte privado (de propriedade da sua familia).
e) Transporte pablico (6nibus ou metrd).

28. Sobre seus estudos e sua aprendizagem, vocé se sente:
a) com maior realizagdo agora.

b) com menor realizagdo agora.

c) sem alteracéo.

28. Quer falar sobre alguma coisa que ndo perguntamos?



